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町田市経営診断協会  髙岸  浩文（中小企業診断士）
（M&Aアドバイザー、軍師アカデミー軍師１級）

円滑な事業承継
～第三者承継の進め方・留意点～

経営に関する最新情報をお届けします！

を
行
い
、
事
業
の
価
値
を
高
め
る
。

以
下
は
社
外
へ
の
引
継
ぎ
の
場
合
で
、

ス
テ
ッ
プ
④　

マ
ッ
チ
ン
グ
の
検
討
・
実
施
：

第
三
者
承
継
の
意
向
が
明
確
と
な
れ
ば
、
Ｍ

＆
Ａ
を
支
援
す
る
各
支
援
機
関
に
相
談
し
、

マ
ッ
チ
ン
グ
先
の
検
討
を
行
う
。

ス
テ
ッ
プ
⑤　

Ｍ
＆
Ａ
の
実
行
：
譲
渡
契
約

を
締
結
し
、
株
式
、
事
業
用
資
産
、
支
配
権

の
移
転
手
続
き
を
行
う
。

① 

第
三
者
承
継
の
相
談
・
意
思
決
定
：
ポ
イ

ン
ト
は
、
事
業
の
見
え
る
化
、
将
来
ビ
ジ

ョ
ン
や
希
望
条
件
の
整
理
、
株
の
集
約
化

の
方
針
・
方
法
を
決
め
る
等
。（
商
工
会

議
所
、
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
、
金

融
機
関
、
中
小
企
業
診
断
士
、
弁
護
士
、

税
理
士
等
）

② 

企
業
価
値
評
価
：
ポ
イ
ン
ト
は
、
面
談
、

現
地
調
査
等
で
の
企
業
価
値
評
価
。（
会

計
士
、
税
理
士
、
金
融
機
関
、
Ｍ
＆
Ａ
業

者
等
）

③ 

マ
ッ
チ
ン
グ
：
留
意
点
は
、
承
継
す
る
経

営
資
源
の
検
討
等
（
金
融
機
関
、
Ｍ
＆
Ａ

業
者
、
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
等
）

④ 

交
渉
・
基
本
契
約
の
締
結
：
留
意
点
は
、
譲

歩
で
き
な
い
点
を
固
め
て
お
く
こ
と
。
助

言
を
受
け
、
ス
キ
ー
ム
、
処
遇
、
遵
守
事

項
な
ど
を
確
認
（
Ｍ
＆
Ａ
業
者
、
金
融
機

関
、
弁
護
士
、
事
業
引
継
ぎ
セ
ン
タ
ー
等
）

⑤ 

財
務
・
法
務
等
の
調
査
（
Ｄ
Ｄ
）：
留
意

点
は
、
譲
渡
側
、
譲
受
側
と
も
支
援
機
関

の
指
示
等
遵
守
（
会
計
士
、
税
理
士
、
弁

護
士
、
中
小
企
業
診
断
士
、
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
等
）

⑥ 

最
終
契
約
締
結
：
留
意
点
は
、
セ
カ
ン
ド

オ
ピ
ニ
オ
ン
も
求
め
て
み
る
こ
と
。
譲
渡

対
価
の
支
払
い
、
登
記
手
続
き
確
認
。

（
Ｍ
＆
Ａ
業
者
、
金
融
機
関
、
弁
護
士
、

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
等
）

⑦ 

ポ
ス
ト
Ｍ
＆
Ａ
：
事
業
の
成
長
・
発
展
推

進
、
リ
ス
ク
回
避
（
中
小
企
業
診
断
士
、

税
理
士
、
会
計
士
、
弁
護
士
、
Ｍ
＆
Ａ
業

者
、
金
融
機
関
等
）。

　

第
三
者
承
継
含
め
た
事
業
承
継
に
つ
い
て

は
、
早
め
早
め
に
、
相
談
支
援
機
関
で
あ
る

商
工
会
議
所
、
金
融
機
関
、
中
小
企
業
診
断

士
、
税
理
士
、
弁
護
士
、
事
業
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
等
に
、
気
軽
に
ご
相
談
さ
れ
る
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

最
後
に
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
経
済

構
造
の
転
換
・
好
循
環
を
実
現
さ
せ
る
た
め

の
、
企
業
再
建
資
金
、
事
業
承
継
・
集
約
・

活
性
化
支
援
資
金
の
拡
充
等
の
資
金
繰
り
支

援
、
ま
た
、
中
小
企
業
等
事
業
再
構
築
促
進

事
業
、
事
業
承
継
・
事
業
引
継
ぎ
推
進
事
業

な
ど
も
活
用
可
能
と
な
り
ま
す
。
ご
検
討
さ

れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

事
業
の
承
継
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
地
域

経
済
に
と
っ
て
も
重
要
な
課
題
で
す
。
本
稿

で
は
、
①
承
継
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
参

考
と
な
る
「
事
業
承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の

５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
、
②
意
欲
あ
る
経
営
者
に

承
継
集
約
を
目
指
し
て
い
る
第
三
者
承
継

（
Ｍ
＆
Ａ
）
の
進
め
方
、
留
意
点
に
つ
い
て

ご
紹
介
し
ま
す
。

　

地
域
社
会
に
展
開
し
て
い
る
事
業
は
、
ど

の
事
業
に
も
価
値
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
で
事
業
承
継
の
検
討
は
、
後
回
し
に

な
る
傾
向
も
あ
り
ま
す
が
、「
価
値
あ
る
事

業
」
を
ど
の
よ
う
に
次
世
代
に
引
き
継
ぐ
か

は
、
事
業
者
に
と
っ
て
も
、
地
域
社
会
に
と

っ
て
も
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

事
業
の
引
継
ぎ
先
の
検
討
順
序
と
し
て

は
、
①
親
族
内
承
継
、
②
従
業
員
承
継
、
③

第
三
者
承
継
と
な
り
ま
す
。
国
の
予
測
で
は

２
０
２
５
年
ま
で
に
、
70
歳
以
上
の
後
継
者

未
定
の
中
小
事
業
者
は
、
約
127
万
者
と
な
り
、

黒
字
廃
業
の
比
率
は
約
５
割
で
あ
る
た
め
、

第
三
者
承
継
の
可
能
性
が
あ
る
事
業
者
は
約

60
万
者
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

事
業
は
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
（
資
金
・

借
金
）
に
加
え
、
技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
、
顧
客
か

ら
の
信
用
な
ど
「
目
に
見
え
に
く
い
知
的
資

産
」
も
含
め
た
経
営
資
源
に
よ
っ
て
構
成
さ

れ
た
「
儲
か
る
仕
組
み
」
で
も
あ
り
ま
す
。

以
下
は
、
円
滑
な
承
継
の
た
め
の
５
つ
の
ス

テ
ッ
プ
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
①　

事
業
承
継
に
向
け
た
準
備
の

必
要
性
を
認
識
：
早
期
に
、
計
画
的
に
着
手

を
す
る
こ
と
の
必
要
性
に
気
づ
き
、
円
滑
な

事
業
承
継
に
向
け
た
準
備
に
着
手
す
る
。

ス
テ
ッ
プ
②　

経
営
状
況
・
経
営
課
題
を
把

握
：
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
等
も
活
用
し
、

事
業
の
見
え
る
化
、
事
業
性
評
価
を
行
う
。

ス
テ
ッ
プ
③　

事
業
承
継
に
向
け
た
経
営
改

善
に
取
組
む
：
経
営
力
向
上
計
画
、
経
営
革

新
計
画
等
も
活
用
検
討
、
事
業
の
磨
き
上
げ

●「
事
業
承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
５
つ
の

　

ス
テ
ッ
プ

● 

第
三
者
承
継
の
進
め
方
・
ポ
イ
ン
ト
・
留

意
点(

括
弧
内
は
主
な
相
談
支
援
機
関
）

<目標>
第三者承継を促すべき数

第三者承継の可能性のある者
約60万者

※中小企業の黒字廃業の比率49.1％
10年間での達成とすると、
年間６万者以上

後継者未定
127万者

70歳未満
（約136万人）

70歳以上
（約245万人）

中小企業庁

事業承継に向けたステップ

事業承継に向けた経営改善(磨き上げ）ステップ３

経営状況・経営課題等の把握(見える比）

事業承継に向けた準備の必要性の認識

事業承継計画策定 マッチング実施

事業承継の実行 M&A等の実行

ステップ２

ステップ１

ステップ４

ステップ５

ポスト事業承継(成長・発展）

プ
レ
承
継

中小企業庁

親族内・従業員承継 社外への引継ぎ


