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町田市経営診断協会  幡野 康夫（中小企業診断士）

借入時の個人保証の見直し
「経営者保証ガイドライン」の活用

経営に関する最新情報をお届けします！

い
ざ
と
言
う
時
、
残
せ
る
個
人
資
産
は
？

　

経
営
者
が
自
己
破
産
し
た
場
合
、
経
営
者

個
人
の
財
産
は
裁
判
所
の
手
続
き
に
よ
り
現

金
化
さ
れ
、
債
権
者
へ
の
返
済
に
充
て
ら
れ

ま
す
。
そ
の
際
、
経
営
者
個
人
の
生
活
に
必

要
と
な
る
最
低
限
の
財
産
（
99
万
円
以
下
の

現
金
、
日
常
の
家
財
道
具
な
ど
）
は
手
元
に

残
す
こ
と
が
出
来
ま
す
。
し
か
し
経
営
状
態

が
厳
し
く
な
っ
た
際
、
経
営
者
は
自
分
の
ほ

ぼ
全
て
の
財
産
を
失
う
こ
と
を
恐
れ
て
、
本

来
、
早
期
に
事
業
再
生
や
事
業
の
清
算
に
着

手
し
た
方
が
よ
い
場
合
で
も
、
躊
躇
し
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
が
多
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

今
回
ご
紹
介
す
る『
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
』に
は
、
保
証
債
務
が
実
行
さ
れ
る
際
、

保
証
人
で
あ
る
経
営
者
が
、
一
定
の
生
活
費

（
従
来
の
99
万
円
以
下
の
現
金
に
加
え
、年
齢

等
に
応
じ
て
100
万
円
か
ら
360
万
円
）を
手
元
に

残
す
こ
と
や
、
華
美
で
な
い
自
宅
に
住
み
続

け
る
こ
と
を
申
し
出
た
場
合
、
債
権
者
は
、

借
入
金
が
返
済
不
能
に
な
っ
た
経
緯
や
経
営

者
の
責
任
等
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
柔
軟
に

検
討
す
べ
き
こ
と
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

経
営
者
保
証
な
し
で
融
資
を
受
け
る
に
は

　

ま
た
、
会
社
が
借
入
す
る
際
、
経
営
者
保

証
が
不
要
と
な
る
融
資
の
条
件
も
明
ら
か
に

し
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
金
融
機
関
は
、
融
資
先
が
将

来
に
わ
た
っ
て
以
下
の
よ
う
な
条
件
を
満
た

す
と
認
め
ら
れ
る
場
合
、
経
営
者
保
証
の
な

い
融
資
の
可
能
性
を
検
討
す
る
こ
と
と
し
て

い
ま
す
。

①
法
人
と
経
営
者
の
関
係
の
明
確
な
区
分

　

会
社
が
借
入
す
る
時
に
、
経
営
者
が
個
人

保
証
を
し
て
い
ま
す
。
事
業
を
引
き
継
ぐ
、

廃
止
す
る
、
な
ど
の
際
に
と
て
も
荷
が
重
く
、

最
悪
の
場
合
、
ほ
ぼ
す
べ
て
の
個
人
資
産
を

失
う
こ
と
に
も
な
り
、
大
き
な
問
題
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
を
、
一
定
の
条
件
は
必
要
で
す

が
、
救
済
す
る
制
度
が
動
き
出
し
ま
し
た
。

会
社
が
倒
産
し
た
場
合
、
経
営
者
は
？

　

例
え
ば
業
績
不
振
等
で
会
社
が
破
産
し
た

場
合
、
経
営
者
個
人
と
会
社
は
別
人
格
で
す

か
ら
、
経
営
者
ま
で
一
緒
に
破
産
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
経
営
者
が
連
帯
保
証
人
に
な
っ
て
い
る

場
合
に
は
、
借
入
金
と
同
額
の
支
払
い
を
求

め
ら
れ
る
た
め
、
経
営
者
も
個
人
と
し
て
自

己
破
産
を
申
し
立
て
、
債
務
整
理
を
行
わ
ざ

る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

法
人
と
経
営
者
間
の
資
金
の
や
り
と
り

を
、「
社
会
通
念
上
適
切
な
範
囲
」
を
超
え

な
い
よ
う
に
す
る
体
制
を
整
備
し
、
適
切
な

運
用
を
図
る
こ
と
。

（
想
定
さ
れ
る
チ
ェ
ッ
ク
項
目
の
例
）

• 

事
業
活
動
に
必
要
な
資
産
は
法
人
所
有
に

な
っ
て
い
る
か

• 

法
人
か
ら
経
営
者
に
必
要
性
の
無
い
貸
付

が
行
わ
れ
て
い
な
い
か

• 

個
人
と
し
て
使
っ
た
経
費（
飲
食
代
等
）を

法
人
の
経
費
と
し
て
処
理
し
て
い
な
い
か
。

②
財
務
基
盤
の
強
化

　

財
務
状
況
や
業
績
の
改
善
を
通
じ
た
返
済

能
力
の
向
上
に
取
り
組
み
、
信
用
力
を
強
化

す
る
こ
と
。

（
想
定
さ
れ
る
チ
ェ
ッ
ク
項
目
の
例
）

• 

業
績
が
堅
調
で
内
部
留
保
は
十
分
あ
る
か

• 

内
部
留
保
は
少
な
く
と
も
、
好
業
績
が
続

い
て
お
り
、
今
後
十
分
返
済
で
き
る
だ
け

の
利
益
が
確
保
で
き
て
い
る
か
。

③
経
営
の
透
明
性
確
保

　

自
社
の
財
務
状
況
を
正
確
に
把
握
し
、
金

融
機
関
な
ど
か
ら
の
情
報
開
示
の
要
請
に
応

じ
て
、
資
産
負
債
の
状
況
や
事
業
計
画
、
業

績
見
通
し
な
ど
の
情
報
を
正
確
か
つ
丁
寧
に

説
明
す
る
こ
と
で
、
経
営
の
透
明
性
を
確
保

す
る
こ
と
。

（
想
定
さ
れ
る
チ
ェ
ッ
ク
項
目
の
例
）

• 
月
次
試
算
表
や
資
金
繰
り
表
に
基
づ
い
て
、

最
新
の
財
務
状
況
を
把
握
し
て
い
る
か
。

• 

売
上
高
や
利
益
な
ど
、
経
営
の
具
体
的
な

数
値
目
標
や
計
画
を
設
定
し
て
い
る
か
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
位
置
づ
け

　

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
日
本
商
工
会
議

所
と
全
国
銀
行
協
会
が
事
務
局
と
な
っ
て
取

り
ま
と
め
、
平
成
26
年
２
月
か
ら
運
用
が

開
始
さ
れ
て
お
り
、
融
資
慣
行
と
し
て
定
着

す
る
よ
う
に
金
融
庁
や
中
小
企
業
庁
も
後
押

し
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
最
近
の
報
告
で
は
、
新
規
融
資
に

占
め
る
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
の

割
合
は
、
民
間
金
融
機
関
で
は
約
19
％
、
政

府
系
金
融
機
関
で
は
約
36
％
ま
で
上
昇
し
て

い
る
と
い
う
報
告
も
あ
り
、
着
実
に
浸
透
し

つ
つ
あ
り
ま
す
。

 

自
社
の
経
営
を
見
直
す
き
っ
か
け
や

金
融
機
関
と
の
対
話
に
活
か
す

　

「
法
人
と
経
営
者
の
明
確
な
区
分
」
に
つ

い
て
は
、
自
宅
兼
店
舗
や
自
家
用
車
が
営
業

車
を
兼
ね
て
い
る
場
合
で
も
、
適
切
な
賃
料

を
払
う
こ
と
で
、
実
質
的
に
法
人
と
個
人
が

分
離
し
て
い
る
と
考
え
る
な
ど
の
取
り
扱
い

も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、「
財
務
基
盤
の
強
化
」

や
「
経
営
の
透
明
性
確
保
」
へ
の
取
り
組
み

は
、
そ
れ
自
体
が
経
営
改
善
に
繋
が
る
活
動

で
す
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
適
用
の
検
討
は
自
社

の
経
営
を
見
直
す
１
つ
の
き
っ
か
け
に
も
な

る
で
し
ょ
う
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
へ
の
取
り
組
み
は
金
融
機

関
に
よ
っ
て
温
度
差
が
あ
る
こ
と
が
報
告
さ

れ
て
い
ま
す
の
で
、
新
規
の
借
入
や
借
換
え

の
際
に
は
、
複
数
の
金
融
機
関
と
積
極
的
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
を
お
す

す
め
し
ま
す
。
経
営
者
保
証
な
し
の
融
資
を

受
け
る
た
め
に
必
要
な
改
善
項
目
な
ど
を
相

談
し
、
金
融
機
関
の
対
応
を
見
極
め
つ
つ
、

将
来
の
リ
ス
ク
軽
減
に
備
え
ら
れ
た
ら
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。


