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「
黒
字
な
の
に
手
元
に
運
転
資
金
が
乏
し

い
」「
い
つ
も
資
金
繰
り
に
汲
々
と
し
て
い

る
」「
大
型
案
件
を
受
注
し
た
い
が
、
入
金
ま

で
の
運
転
資
金
が
心
配
」
な
ど
の
悩
み
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。
そ
ん
な
経
営
者
、
管
理
者
の

方
に
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
紹
介
を
し
ま
す
。

受
給
前
の
補
助
金
担
保
に
。

　
　
　
　

中
小
企
業
庁
が
新
制
度
。

　

３
月
24
日
の
日
本
経
済
新
聞
朝
刊
１
面
に

こ
の
よ
う
な
記
事
が
出
て
い
ま
し
た
。
目
を

留
め
ら
れ
た
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

補
助
金
交
付
決
定
か
ら
実
際
の
補
助
金
を

受
け
取
る
ま
で
に
半
年
前
後
の
時
間
差
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
間
に
運
転
資
金
が
乏
し
い
会

社
は
、
何
と
か
色
々
な
手
段
で
補
助
金
受
け

取
り
ま
で
頑
張
ら
な
い
と
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
新
し
い
手
段
と
し
て
、
補
助
金
交
付
決
定

を
担
保
に
つ
な
ぎ
資
金
を
確
保
す
る
取
り
組

み
を
取
り
上
げ
た
記
事
で
す
。
そ
し
て
こ
の

取
り
組
み
は
補
助
金
関
係
だ
け
無
く
、
一
般

の
商
取
引
に
も
同
じ
よ
う
に
使
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
は

　

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
Ｐ
Ｏ
と
はPurchase 

O
rder

の
こ
と
で
あ
り
、
日
本
語
で
注
文
書

を
意
味
し
ま
す
。
一
言
で
い
う
と
お
客
様
企

業
か
ら
の
注
文
書
が
あ
れ
ば
検
収
（
売
上
債

権
の
確
定
）
完
了
前
に
注
文
書
を
電
子
記
録

債
権
（
※
）
と
し
て
金
融
機
関
と
ネ
ッ
ト
上

で
取
引
す
る
こ
と
で
、
資
金
調
達
が
で
き
る

仕
組
み
で
す
。

※ 
電
子
記
録
債
権
と
は
２
０
０
８
年
に
施
行

さ
れ
た
従
来
の
手
形
や
売
掛
債
権
を
超
え

る
特
長
を
も
っ
た
新
し
い
金
銭
債
権
で

す
。
電
子
化
に
よ
り
事
務
の
合
理
化
や
コ

ス
ト
削
減
な
ど
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

補
助
金
採
択
が
決
ま
っ
た
時
点
で
つ
な
ぎ

融
資
に
対
応
し
て
く
れ
る
金
融
機
関
も
あ
り

ま
す
が
、
預
金
や
取
引
状
態
な
ど
会
社
信
用

の
み
で
判
断
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
思
わ
れ

ま
す
。
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
借
り
る
側
の

信
用
だ
け
で
は
な
く
注
文
書
自
体
に
対
し
て

総
合
的
な
判
断
を
し
て
融
資
を
行
い
ま
す
。

今
ま
で
融
資
を
受
け
づ
ら
か
っ
た
会
社
に
と

っ
て
も
融
資
の
可
能
性
が
拡
が
り
ま
す
。

受
注
時
か
ら
の
運
転
資
金
確
保

　

運
転
資
金
確
保
の
流
れ
に
つ
い
て
、
菓
子

店
か
ら
菓
子
を
製
造
す
る
設
備
を
受
注
し
た

設
備
メ
ー
カ
ー
を
例
に
お
話
し
し
ま
す
。

　

設
備
メ
ー
カ
ー
は
受
注
後
に
材
料
を
調
達

し
た
り
、
協
力
会
社
に
作
業
を
頼
み
ま
す
。

そ
の
際
に
材
料
費
や
作
業
費
な
ど
を
支
払
う

必
要
が
生
じ
ま
す
。
一
方
、
入
金
は
納
入
後

の
支
払
期
日
と
な
り
ま
す
。
そ
の
間
の
資
金

は
設
備
メ
ー
カ
ー
が
負
担
し
ま
す
。

　

今
ま
で
は
、
代
金
確
定
日
以
降
に
手
形
割

引
な
ど
で
資
金
を
確
保
し
て
い
ま
し
た
。
Ｐ

Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
は
さ
ら
に
遡
っ
て
受
注

時
に
資
金
を
確
保
で
き
る
の
で
す
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

メ
リ
ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ
ト

①
設
備
メ
ー
カ
ー
の
メ
リ
ッ
ト

　

す
で
に
触
れ
て
き
た
通
り
、
受
注
時
の
資

金
調
達
が
可
能
な
こ
と
で
す
。

②
設
備
メ
ー
カ
ー
の
デ
メ
リ
ッ
ト

　

融
資
金
利
と
は
別
に
、
利
用
開
始
時
に

756
円
（
現
状
０
円
）
と
、
利
用
の
た
び
に
電

子
記
録
債
権
発
生
に
関
わ
る
シ
ス
テ
ム
利
用

料
が
発
生
し
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
運
転
資
金
を
容
易
に
確

保
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
と
比
べ
る
と
デ
メ
リ
ッ

ト
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
仕
組
み

　

左
の
図
は
設
備
メ
ー
カ
ー
が
受
注
金
額
の

40
％
を
運
転
資
金
と
し
て
受
注
時
に
確
保
す

る
も
の
で
す
。
設
備
メ
ー
カ
ー
は
受
注
金
額

を
電
子
記
録
債
権
化
し
て
、
提
携
し
て
い
る

金
融
機
関
に
担
保
譲
渡
し
ま
す
。
そ
し
て
金

融
機
関
か
ら
は
担
保
融
資
を
受
け
ま
す
。
期

日
支
払
日
に
菓
子
店
は
信
託
銀
行
に
全
額
支

払
い
、
設
備
メ
ー
カ
ー
は
信
託
銀
行
か
ら
残

額
を
受
け
取
り
ま
す
。

※ 

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
はT

ranzax

株
式

会
社
の
登
録
商
標
で
す
。

　

Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
ま
だ
多
く
の
方
に

は
馴
染
み
が
な
い
と
思
い
ま
す
。
冒
頭
で
お

話
し
ま
し
た
通
り
、
本
年
度
の
も
の
づ
く
り

補
助
金
制
度
に
は
こ
の
Ｐ
Ｏ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

が
明
記
さ
れ
て
お
り
、
今
後
普
及
す
る
と
思

わ
れ
ま
す
。運
転
資
金
調
達
の
１
つ
の
手
段
と

し
て
活
用
を
考
え
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

経営トピックス

町田市経営診断協会  福田 幸俊（中小企業診断士）

「POファイナンス」が始まりました
～受注はあるのに
　運転資金が苦しいことありませんか～

経営に関する最新情報をお届けします！


