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町田市経営診断協会  和田　純子（中小企業診断士）

事業承継前に取り組んでおきたい
組織活性化と経営改善

～後継者が安心して受け継げる会社に磨き上げる～

経営に関する最新情報をお届けします！
　

事
業
承
継
で
は
、
後
継
者
の
選
定
と
教

育
、
株
価
計
算
と
株
式
移
動
、
相
続
税
・
贈

与
税
対
策
、
代
表
交
代
の
事
務
手
続
き
な

ど
、
や
る
べ
き
こ
と
が
沢
山
あ
り
ま
す
。
そ

し
て
、
後
継
者
が
安
心
し
て
会
社
を
受
け
継

ぎ
、
事
業
承
継
後
も
会
社
が
成
長
し
て
い
く

た
め
に
は
、
経
営
者
が
事
業
承
継
前
に
組
織

活
性
化
や
経
営
改
善
な
ど
に
取
り
組
み
、
会

社
を
磨
き
上
げ
て
お
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

今
回
は
、
私
が
事
業
承
継
支
援
を
行
っ
て
き

た
中
で
、
事
業
承
継
前
に
組
織
活
性
化
と
経

営
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
の
事
例
に

つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

◆
事
業
承
継
前
に

　

組
織
活
性
化
に
取
り
組
む
Ａ
社

　

Ａ
社
は
、
テ
レ
ビ
や
舞
台
関
係
の
建
築
設

計
を
行
っ
て
い
る
中
小
企
業
で
す
。
60
歳
を

超
え
る
社
長
が
持
つ
事
業
に
対
す
る
思
い
は

今
な
お
強
く
、
創
業
か
ら
30
年
以
上
に
わ
た

っ
て
ワ
ン
マ
ン
経
営
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
各
部
署
で
は
リ
ー
ダ
ー
職
が
従
業
員

を
取
り
ま
と
め
て
日
々
の
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
が
、
部
署
内
で
の
情
報
伝
達
に
留

ま
っ
て
い
る
た
め
、
全
体
最
適
の
組
織
に
は

な
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
さ
ら
に
は
、
営

業
部
は
顧
客
と
打
ち
合
わ
せ
し
た
後
、
部
署

内
で
概
算
の
見
積
書
を
作
成
し
て
そ
の
ま
ま

材
料
を
発
注
す
る
の
で
、
建
築
部
が
実
際
に

建
築
に
取
り
か
か
る
と
、
見
積
り
以
上
の
費

用
が
か
か
っ
て
赤
字
に
な
る
物
件
が
生
じ
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

年
齢
的
に
数
年
以
内
の
事
業
承
継
を
考
え

始
め
た
社
長
は
、
事
業
承
継
に
関
す
る
税
務

や
法
務
の
手
続
き
に
加
え
て
、
ご
子
息
で
あ

る
後
継
者
を
含
め
た
次
世
代
幹
部
社
員
に
対

す
る
教
育
を
希
望
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
社
長
は
営
業
部
、
建
築
部
、
総
務
部
な

ど
か
ら
次
世
代
の
経
営
を
任
せ
ら
れ
る
従
業

員
を
数
名
選
定
し
、
次
世
代
幹
部
チ
ー
ム
を

結
成
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
全
体
会
議
に
参

加
し
た
り
し
な
か
っ
た
り
し
て
い
た
営
業

部
、
建
築
部
、
総
務
部
の
部
長
や
課
長
た
ち

が
、
定
期
的
に
集
ま
り
、
自
社
の
経
営
理
念

や
強
み
に
つ
い
て
考
え
た
り
、
目
標
と
す
る

会
社
の
仕
事
の
や
り
方
を
分
析
し
た
り
、
自

社
が
取
り
組
む
行
事
や
イ
ベ
ン
ト
の
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
を
作
成
し
た
り
し
て
、
部
署
間
を
超

え
て
一
緒
に
考
え
る
時
間
を
と
る
こ
と
で
、

一
体
感
が
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
、
次
世
代
幹
部
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
は
普

段
か
ら
他
の
従
業
員
た
ち
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
時
間
が
増
え
、
改
善
・
提
案

に
関
す
る
声
も
上
が
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
結
果
、社
内
の
士
気
が
向
上
し
、組

織
の
活
性
化
が
徐
々
に
表
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

後
継
者
で
あ
る
ご
子
息
に
と
っ
て
、次
世
代

幹
部
社
員
チ
ー
ム
は
未
来
の
経
営
を
共
に
す

る
心
強
い
存
在
で
あ
り
、社
長
は
今
後
の
経

営
を
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

◆
事
業
承
継
前
に

経
営
改
善
に
取
り
組
む
Ｂ
社

　

Ｂ
社
は
、
電
子
機
器
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し

て
創
業
し
た
後
、
飲
食
店
を
数
店
舗
開
業
し

て
事
業
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。
各
店
舗
の
店

長
は
、
新
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
、
店
舗
の
内
装

や
レ
イ
ア
ウ
ト
の
工
夫
、
地
元
客
に
合
わ
せ

た
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
て
、
売
上
を
上
げ
よ
う

と
必
死
に
頑
張
り
ま
す
。
し
か
し
、
会
社
全

体
の
売
上
は
低
下
し
て
い
き
ま
す
。
そ
こ
で

各
店
舗
の
業
績
を
利
益
ベ
ー
ス
で
分
析
し
た

と
こ
ろ
、
赤
字
経
営
の
店
舗
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
そ
の
店
舗
は
本
社
が
あ
る

地
域
か
ら
少
し
離
れ
た
と
こ
ろ
に
あ
り
、
そ

の
地
域
の
顧
客
層
に
合
っ
た
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
が
十
分
に
出
来
て
い
な
か
っ
た
こ

と
が
赤
字
の
原
因
で
し
た
。
ま
た
、
消
費
税

が
５
％
か
ら
８
％
に
増
税
し
た
り
、
食
材
の

高
騰
が
著
し
く
な
っ
た
り
し
て
も
、
顧
客
離

れ
が
怖
く
て
一
切
値
上
げ
せ
ず
に
き
た
こ
と

も
業
績
悪
化
の
原
因
で
し
た
。
会
社
が
負
担

す
る
コ
ス
ト
は
年
々
大
き
く
な
り
、
今
後
予

定
さ
れ
て
い
る
増
税
が
実
現
す
れ
ば
、
多
額

の
借
入
金
の
返
済
は
長
期
化
し
、
経
営
が
さ

ら
に
厳
し
く
な
る
の
は
目
に
見
え
て
い
ま

す
。
不
用
な
土
地
や
設
備
等
の
資
産
は
す
で

に
売
却
済
み
で
、
現
金
化
で
き
る
資
産
は
ほ

ぼ
な
い
状
況
で
す
。

　

70
歳
を
超
え
た
経
営
者
は
、
社
内
で
経

営
管
理
を
務
め
る
40
歳
過
ぎ
の
ご
子
息
に

対
し
、
で
き
る
だ
け
負
担
の
少
な
い
財
務
体

質
に
改
善
し
て
か
ら
事
業
承
継
し
た
い
と
考

え
ま
す
。
そ
の
後
、
経
営
者
は
後
継
者
と
話

し
合
い
な
が
ら
、
店
舗
の
整
理
と
メ
ニ
ュ
ー

価
格
の
改
定
を
検
討
し
始
め
ま
し
た
。

　

債
務
超
過
が
あ
る
会
社
の
場
合
、
経
営
改

善
計
画
を
立
て
て
、
経
営
の
正
常
化
に
近
づ

け
て
か
ら
事
業
承
継
を
行
う
こ
と
で
、
後
継

者
は
安
心
し
て
会
社
を
受
け
継
ぐ
こ
と
が
で

き
ま
す
。

◆
ま
と
め

　

組
織
活
性
化
で
は
、
経
営
者
が
後
継
者
や

従
業
員
に
自
社
の
経
営
理
念
や
強
み
を
知
っ

て
も
ら
っ
た
り
、
後
継
者
を
中
心
と
し
た
次

世
代
幹
部
チ
ー
ム
を
結
成
し
て
新
規
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
り
す
る
こ
と
で
、
社

内
の
意
識
改
革
に
つ
な
が
り
、
強
い
会
社
組

織
に
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
改
善
で
は
、
不
採
算
事
業
を

整
理
し
て
会
社
全
体
の
利
益
を
上
げ
て
、
経

営
を
黒
字
化
し
た
り
、
遊
休
資
産
を
売
却
し

て
得
た
資
金
を
借
入
金
の
返
済
に
充
て
て
債

務
超
過
を
解
消
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
後
継

者
に
と
っ
て
負
担
が
少
な
い
財
務
体
質
に
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

こ
れ
ら
に
事
業
承
継
前
か
ら
取
り
組
ん
で

お
く
こ
と
は
、
そ
の
後
の
会
社
の
成
長
・
発

展
に
つ
な
が
る
の
で
、
是
非
お
す
す
め
し
ま

す
。


