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経営トピックス

町田市経営診断協会  沼田 邦男（中小企業診断士、健康経営アドバイザー）

働き方改革には健康経営もご一緒に！
～少子高齢化慢性的な人手不足対策にも必須～

　

安
倍
内
閣
は
、
２
０
１
６
年
に
ニ
ッ
ポ
ン

一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
を
閣
議
決
定
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ラ
ン
の
一
項
目
と
し
て
「
働
き
方

改
革
」
が
あ
り
、
こ
の
実
現
に
は
〝
健
康
経

営
〞
の
実
践
が
カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
。

　

つ
き
ま
し
て
は
、
中
小
企
業
部
門
の
健
康

経
営
優
良
法
人
認
定
に
つ
い
て
は
、
東
京
は

他
道
府
県
よ
り
先
行
し
２
０
１
６
年
末
か
ら

新
設
さ
れ
ま
し
た
の
で
紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま

す
。

•
健
康
経
営
と
は
？

　

企
業
の
経
営
資
源
の
「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ

ネ
、
情
報
」
の
中
で
も
、
と
り
わ
け
重
要
な

の
は
「
ヒ
ト
」
で
す
。
従
業
員
が
健
康
で
な

け
れ
ば
企
業
活
動
は
成
立
た
ち
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、
健
康
経
営
と
は
？
従
業
員
の
健
康

を
「
経
営
的
視
点
」
で
考
え
、
従
業
員
の
健

康
増
進
・
疾
病
予
防
を
「
戦
略
的
」
に
推
進

し
て
い
く
こ
と
で
す
。

•
健
康
経
営
を
進
め
る
意
義
・
メ
リ
ッ
ト

　

意
義
は
左
図
の
通
り
で
、
①
少
子
高
齢
化

等
に
よ
り
労
働
力
が
限
ら
れ
て
い
く
中
、
人

材
投
資
は
全
て
の
組
織
に
と
っ
て
持
続
的
成

長
の
カ
ギ
、
②
人
材
投
資
を
通
じ
た
従
業
員

の
健
康
増
進
（
健
康
経
営
）
に
取
り
組
む
意

義
を
普
及
さ
せ
る
こ
と
で
、
経
済
の
持
続
的

成
長
と
同
時
に
生
涯
現
役
社
会
の
構
築
を
目

指
す
、
と
の
こ
と
で
す
。
更
に
メ
リ
ッ
ト
は
、

企
業
が
自
ら
健
康
企
業
宣
言
を
行
う
こ
と
に

よ
り
、
従
業
員
の
健
康
管
理
に
対
す
る
意
識

が
変
わ
り
、
従
業
員
が
健
康
に
な
れ
ば
生
産

性
の
向
上
に
繋
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま

た
、「
健
康
企
業
宣
言 

宣
言
の
証
」
や
「
健

康
優
良
企
業 

認
定
証
」
の
社
内
掲
示
や
対

外
的
な
広
報
等
に
よ
り
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
の

向
上
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

•
認
定
を
目
指
す
取
り
組
み
に
つ
い
て

　

東
京
都
の
場
合
は
、
前
段
と
し
て
「
健
康

企
業
宣
言
」
か
ら
入
り
ま
す
。
そ
の
宣
言
と

は
健
康
優
良
企
業
を
目
指
し
て
企
業
全
体
で

健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
を
宣
言
し
一

定
の
成
果
を
上
げ
た
場
合
に
「
健
康
優
良
企

業
（
金
の
認
定
・
銀
の
認
定
）
」
と
し
て
認

定
す
る
東
京
都
の
独
自
の
制
度
で
、
都
内
の

健
保
組
合
へ
加
入
企
業
が
参
加
可
能
で
す
。

　

さ
て
、
国
の
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制

度
と
は
、
地
域
の
健
康
課
題
に
即
し
た
取
組

み
や
日
本
健
康
会
議
が
進
め
る
健
康
増
進
の

取
組
み
を
も
と
に
、
特
に
優
良
な
健
康
経
営

を
実
践
し
て
い
る
大
企
業
や
中
小
企
業
等
の

法
人
を
顕
彰
す
る
制
度
で
す
。

　

そ
こ
で
は
、
健
康
経
営
に
取
り
組
む
優
良

な
法
人
を
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と
で
、
従

業
員
や
求
職
者
、
関
係
企
業
や
金
融
機
関
等

か
ら
「
従
業
員
の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視

点
で
考
え
、
戦
略
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
法

人
」
と
し
て
社
会
的
に
評
価
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
健
康
企
業
宣
言
の
取
り
組
み
を
協
会

け
ん
ぽ
等
の
医
療
保
険
者
が
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
れ
て
、
認
定
さ
れ
た
後
は
企
業
イ
メ
ー
ジ

の
向
上
や
求
人
な
ど
で
健
康
優
良
企
業
と
し

て
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

国
・
経
済
産
業
省
の
「
健
康
経
営
優
良
法

人
認
定
制
度
」
と
東
京
都
に
お
け
る
「
健
康

企
業
宣
言
（
健
康
優
良
企
業
認
定
制
度
）
﹈

は
国
と
東
京
都
が
、
そ
れ
ぞ
れ
別
個
に
実
施

す
る
認
定
制
度
で
は
あ
り
ま
す
が
、
中
小
企

業
に
お
け
る
健
康
経
営
・
健
康
づ
く
り
の
取

経営に関する最新情報をお届けします！

り
組
み
を
促
進
し
、
そ
の
取
り
組
み
を
支
援

す
る
と
い
う
目
的
は
同
じ
で
す
。

　

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
の
中
小
規

模
法
人
部
門
に
お
い
て
は
、
東
京
都
は
、
健

康
企
業
宣
言
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
「
健
康
優
良
企

業
」
の
銀
の
認
定
を
受
け
て
い
る
こ
と
が
必

要
と
な
り
ま
す
。

　

経
済
産
業
省
・
日
本
健
康
会
議
が
関
与
す

る
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」
に
申
請
す
る
た

め
に
も
、
健
康
企
業
宣
言
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
で
自

社
の
取
り
組
み
状
況
を
把
握
し
、
80
点
以
上

に
到
達
し
た
ら
﹇
実
施
結
果
レ
ポ
ー
ト
﹈
の

提
出
を
お
願
い
す
る
仕
組
み
で
す
。

　

さ
て
、
前
述
の
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１ 

で
「
健
康

優
良
企
業
・
銀
の
認
定
」
を
受
け
た
ら
健
康

企
業
宣
言
東
京
推
進
協
議
会
で
認
定
を
行
う

健
康
企
業
宣
言
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
２
「
健
康
優
良
企

業
・
金
の
認
定
」
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

　

仔
細
は
「
全
国
健
康
保
険
協
会
東
京
支
部

企
業
宣
言
の
す
す
め
」
等
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。

•
補
助
金
等
支
援
策
・
特
典
等
に
つ
い
て

　

さ
て
自
治
体
に
よ
る
表
彰
制
度
や
地
銀
信

金
等
民
間
企
業
に
よ
る
低
利
融
資
等
、
企
業

に
よ
る
従
業
員
の
健
康
増
進
に
係
る
取
り
組

み
に
対
し
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
付
与
す
る
自

治
体
、
銀
行
、
機
関
が
増
加
中
で
す
。

　

経
済
産
業
省
で
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

の
一
層
の
拡
大
を
図
る
と
し
て
い
ま
す
。

（
経
済
産
業
省
資
料
よ
り
）

　

な
お
、
健
康
経
営
へ
の
更
な
る
詳
細
等

は
、
経
済
産
業
省
や
全
国
健
康
保
険
協
会
東

京
支
部
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
も
検
索
で
き

ま
す
。


